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|. INTRODUCTION

A. L'entreprise

1. Textron Monde

La multinationale américaine Textron inc., une société avec 49.000 employés
dans 40 pays et un chiffre d'affaires de 10 milliards de dollars US en 2005, a choisi
de privilégier l'innovation, I'excellence et le service au client. Sa croissance s'explique
par I'évolution de ses technologies, le renouvellement continuel de ses produits et
l'augmentation de ses capacités en terme de production.

Textron, s'est implanté presque uniformément sur toute la surface du globe.
Son siege social se situe a Providence (Rhodes Island) aux USA. De plus, ce groupe
détient plus de 51000 collaborateurs dans 40 pays et il n'existe pas moins de 300
sites de production, ventes et services dans 42 pays. Il est classé 190°™ par le
Magazine Fortune dans les 500 plus grandes entreprises américaines.

Textron progresse dans cinq domaines d'activité différents :
= Auviation: hélicoptéres Bell, avion Cessna
= Composants industriels
= Produits industriels (ex : voiturette de golf)
= Systemes de fixation — (Fastening Systems)
= Finance

2. Textron Fastening Systems

Textron Fastening Systems, division de Textron Inc., est née de la fusion de 5
sociétés appartenant a Textron, spécialisées dans les produits de fixation, afin de
créer un groupe mondial dédié aux produits de fixation qui devint ainsi
immédiatement un des plus grands fabricants de produits et de solutions de fixations
techniques. Avec un chiffre d'affaires : 1,7 milliards de dollars, elle est le leader
mondial des solutions d’assemblage : systemes de fixations techniques, technologies
d'assemblage a la pointe du progres, gestion des stocks et services d'ingénierie. Ses
produits, commercialisés dans le monde entier, comprennent une large gamme de
produits filetés, de fixations aveugles, de pieces réalisées en frappe a froid, d'outils
de pose, de systémes et de solutions d'assemblage automatisés, d'ingénierie
d'application et de services de gestion globale des besoins en fixations d’un client.

3. Textron Fastening Systems — Europe du Sud

La division Textron Fastening Systems — Europe du Sud est une composante
de Textron Fastening Systems (TFS).



Les pr|n0|paux clients de TFS — Europe du Sud sont :
Les constructeurs automobiles (Renault, PSA, Volkswagen, ...)
= Les équipementiers (Delphi, Valeo, Bosch, Autoliv, Trw, Plastic Omnium,
Faurecia, etc.)
» Les grandes industries : électroménager, électronique, électricité, mécanique
(SEB, Moulinex, Legrand, Télémécanique, Téfal, Schneider etc.)
= Les distributeurs.

TFS — Europe du Sud en quelques chiffres:
= Effectif: Environ 1 800 personnes
= CA: environ 210 M€
= 7 sites de production :
0 6 sites francais et Aprilla en Italie
0 3 centres de distribution (Paris, Madrid, Milan)

Amiens

Vieux-Condé

La Ferté-Fresnel
Fourmies

Bonneuil-sur-Marne

Créteil

Paris La Bridoire

' Aprilia



Les principaux produits fabriqués par TFS — Europe du Sud sont:

» Vis a empreintes (torx, hexagonales, cruciforme, etc....) externes ou internes
pour tout type de matériau (pas meétrique, vis a plastique, vis a matériau
tendre, vis a téle etc....))

= Ecrous

= Rondelles

= Agrafes plastiques et métalliques

= Clips

= Goulottes plastiques

= Fusées de roue

* Rivets

= Commande de boite de vitesses

= Axe de piston...

Ces produits sont fabriqués grace, entre autres, aux technologies suivantes:

Frappe a froid Découpage




1929
1932

1960
1966
1983
1988
1989
1990

1996
2003

4. Textron Fastening Systems — Site de Fourmies

i

Photo des bureaux du site de Fourmies

a) Historigue

Création de V.T.R. filiale d’'une société belge (dépbt)
VISSERIES DE FOURMIES
Fabrication de vis a bois, a métaux, a téles
Transfert sur le site actuel
VISSERIES ET BOULONNERIES DE FOURMIES
Rachat par SACILOR
Rachat par le GROUPE VALOIS
Cession du département standard
Reconstruction de l'usine 2 niveaux (5 niveaux avant cette reconstruction)
Construction de 8000 m2 d’ateliers neufs
Acquisition de VALOIS Industries par TEXTRON
Textron Fastening Systems — Site de Fourmies

b) Carte d’identité et chiffres clés

Dans les années 60 le site s'est progressivement spécialisé dans la

boulonnerie automobile et a définitivement abandonné la visserie standard en 1989.

Cela va des petites vis qui se montent sur les moteurs comme a la Francaise

de mécanique jusqu'aux vis de carrosserie qui s'installent directement sur les
véhicules, ce qui est le cas chez les principaux partenaires que sont Renault et
Peugeot. En fait, le site de Fourmies travaille essentiellement avec les constructeurs
et les équipementiers. Il y a une dizaines d'années l'usine Fourmisienne faisait
travailler 460 personnes. Aujourd'hui elle en emploie 240 et s'étend aujourd'hui sur
79 000 m2 dont 24 000 m2 couverts Le marché a connu une forte récession depuis
guelques temps et de nombreuses entreprises ont été rayées de la carte.



En 1990 le site connait dimportants travaux de rénovation et une
réimplantation complete sur 2 niveaux (au lieu de 5 initialement), permettant un flux
continu du fil jusqu'a I'expédition des piéces. Le site produit aujourd'hui plus de 3
millions de piéces par jour, soit 60 millions de piéces par mois. Cette production, est
entierement destinée aux constructeurs automobiles et consomme quotidiennement
guelque 60 tonnes de fil machine qui arrive par la route. Ce fil est laminé, phosphaté,
mais la mise au diametre est faite sur place. Cette opération s'appelle le tréfilage et
elle est effectuée sur des bancs a tréfiler, le plus souvent installés en amont des
machines de frappe.

En 1998, la société a investi plus de 3 millions d'euros sur le site avec
notamment l'acquisition de machines de frappe neuves, de rouleuses a rondelles, et
de nombreux équipements périphériques. Le but est d'augmenter la capacité de
production de l'unité de Fourmies.

Voici les principales opérations / actions réalisées sur le site de Fourmies :

= La frappe a froid = Le zingage
= Le roulage avec montage *= L'enduction
rondelle = Le tri et empaquetage
= Le traitement thermique » La préparation et I'expédition
= Le traitement de surface = La protection de
= La dacrometisation I'environnement

Le site a également obtenu des certifications :
> Certification EHS : ISO 14001, OHSAS 18001
> Certification Qualité : ISO TS 16949 — 2002 (Aolt 2004)

c) Environnement

Les principaux clients du site de Fourmies sont :
» Les constructeurs automobiles : PEUGEOT SA, RENAULT SA, FORD
» Les équipementiers: FAURECIA, SOFEDIT, HONEYWELL, MARK IV,
VALEO, HUTCHINSON, MGI Coutier
= Les autres : Sites de TEXTRON Fastening Systems en sous-traitance



Répartition du chiffre d'affaires par client (2004)

o Peugeot SA

50 2% 3%

® Renault SA

O Equipementiers et autres
contructeurs 31%

O TISA + Textron 59%

W Autres

Cependant, les ventes d’automobiles diminuent fortement ce qui impacte directement
le chiffre d’affaires.

- Annexe 1 : les immatriculations automobiles européennes (page 29)

d) Management

L’effectif est aujourd’hui de 239 personnes (ouvriers et administration) et le
site tourne avec une moyenne de 10 intérimaires par jour.

Il'y a un probleme important de Gestion des Ressources Humaines au sein su
site. En effet, lors de mon arrivée il n'y avait pas de Responsable des Ressources
Humaines. Depuis, 2 personnes différentes ont pris cette fonction, cette situation ne
permet pas d’analyser clairement la Gestion des Ressources Humaines.

Cependant, Sébastien Verhoest, le nouveau responsable des Ressources
Humaines semble vouloir injecter de nouvelles idées et méthodes pour le site. Ainsi,
il récupére une tache qui incombait jusqu’alors au comptable général : les dossiers
mutuelle. Il va également mettre en place les entretiens individuels (probablement
sous forme de bilan annuel)

e) Résultats financiers

Outre un chiffre d’affaires de 42,27 millions d’euros en 2005, les résultats de
I'entreprise sont synthétisés dans les tableaux en annexe.

- Annexe 2.1 et 2.2 : compte de résultat et plan de financement prévisionnel (page
30-31)

Pour controler ses résultats financiers, et la recherche optimale d’atteinte
d’objectifs, une fois les budgets cl6turés, une prévision est faite tous les mois et une
re-prévision hebdomadairement. Elles permettent de comparer les résultats réels
avec les prévisions.
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f) Méthodes commerciales

Le service commercial est composé de 3 personnes :

= Un acheteur pour I'outillage

= Un acheteur de matieres premiéres (fil et rondelles)

= Un acheteur pour les fournitures et consommables
La maintenance, les services extérieurs et autres prestations sont gérés par un
acheteur qui travaillait auparavant pour la Supply Chain de Textron Fastening
Systems (centrale d’achats)

En effet, Textron Fastening Systems possédait une Supply Chain pour ces
achats. Aujourd’hui, les acheteurs ont été « injectés » au sein méme des structures.

La méthode d’achat principalement utilisée par ces acheteurs reste le
benchmarking (comparaison des principaux concurrents du marché en question en
fonction des prix, de la qualité et des délais de livraison)

Cette récente restructuration permet aux acheteurs (et donc a celui en place
sur le site de Fourmies) de mieux appréhender la réalité de I'entreprise. Cependant, il
semble pour le moment difficile de concilier les décisions de l'acheteur avec les
volontés de l'entreprise. L’'acheteur désirant, par exemple, mettre beaucoup plus
d’articles en commande ouverte.

g) Production

Production = 2 980 000 vis / jour dont 1 500 000 avec rondelles

Les chiffres présentaient dans cette partie sont actualisés (2006)
Tout cela est a nuancer car il faut tenir compte du carnet de commande et de la
gestion des stocks (stockage ou déstockage, etc.)

» Frappe
32 presses Technologies : 2, 3, 4 ou 5 postes

Production : 55 tonnes / jour (3 000 000 pieces/jour)

Atelier Frappe
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C'est sur ces machines de téte que le produit prend sa forme géométrique : le
fil est coupé puis transféré successivement aux différents postes de déformation.

Le filage ou réduction de section et le refoulement sont deux opérations
principales, indépendantes ou combinées, elles sont réparties sur les différents
postes de frappe de la facon la plus judicieuse possible, afin d'assurer une bonne
productivité, une bonne répartition des efforts et une qualité irréprochable du produit .

La frappe a froid va donc répondre a une production de masse et possede sur
d'autres méthodes tel l'usinage, des avantages incontestables : production, continuité
de la fibore métalligue et économie de matiere, avec des répercutions favorables sur
le prix de revient.

A Fourmies, la plus grosse presse développe une puissance de 300 tonnes, la
plus rapide frappe a 300 coups minutes.

> Roulage / Reprise

26 machines Technologies : Peignes plats, ogivaux ou molettes
Production : 1 400 000 piéces/jour

Atelier rouleuse rondelles

Le filetage est réalisé en déformation a froid par pression entre deux peignes
plats. Cette opération s'appelle le roulage, elle peut étre réalisée directement sur les
machines de frappe mais dans plus de 50 % des cas la vis est équipée d'une
rondelle. Cet assemblage est réalisé sur des rouleuses a rondelles. Les ébauches de
vis d'une part et les rondelles d'autre part sont alimentées par des bols vibrants puis
assemblées avant de passer dans les peignes pour la réalisation du filetage. La
rondelle, ainsi assemblée sur la vis, est emprisonnée par le filetage et ne peut plus
étre enlevée elle est devenue " imperdable " grace au gonflement des filets

12



» TTH/TS
7 lignes (TTH, Zingage, Dacromet, Enduction) Production : 22 Tonnes/jours

Four thermique

Le traitement thermique

Afin d'obtenir les caractéristiques mécaniques imposées par les cahiers des
charges de nos clients, la résistance a la traction et a la dureté, les vis subissent un
traitement thermique: sur le site nous réalisons une trempe martensitique® avec
revenu sur deux lignes, des fours d'une capacité de 1 tonne/heure chacun. Les
lignes comportent, outre les laveuses, un four de trempe (ou la température avoisine
les 900°) et un four de revenu (500°). Ce sont des lignes de passage en continu, les
pieces y entrent brutes de frappe et ressortent quelques 35 meétres plus loin et 2h30
plus tard trempées et revenues. L'ensemble des lignes de traitements thermique et
le traitement de surface fonctionnent 24h/24 et 7jours/7.

Le traitement de surface

La piéce possede maintenant ses dimensions géométriques et ses
caractéristiques mécaniques, mais elle doit résister a I'oxydation tout en respectant
un coefficient de frottement : c'est la tache impartie aux revétements de surface. Le
site réalise ceux-ci sur des chaines entierement robotisées.

La dacrometisation, le zingage (quasiment plus utilis€) et I'enduction sont
autant de procédés permettant aux vis d’acquérir des caractéristiques d’étanchéite,
de collage ou de solidité. Ce sont des opérations de traitement a base de produits
chimiques.

! Martensite : phase de transformation de I'acier lui donnant une grande dureté (HV > 800) et une
fragilité notable.
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> Tri emballage

12 machines de tri
2 machines d’emballages

Machines de tri et d’empaquetage

Nous arrivons au stade final de la fabrication. Cependant, notre process global
génerent des mélanges. Pour protéger le client et répondre & des exigences sans
cesse croissantes, ne pas perturber la productivité de ces chaines montage, nous
réalisons un tri a 100% sur I'ensemble des produits juste avant la mise en boite sur
des machines automatiques. Les techniques mises en oeuvres sont la vision par
caméras ou les lasers. A la sortie de ces machines, les piéces sont comptées et
mises en boite, chaque boite est étiquetées, saisie dans le systeme de gestion
informatique par lecteur code a barres, mise sur palette avant d'étre envoyée au
magasin de produits finis.

h) Gammes

Diversité = 855 références vendues

Principaux produits :

Vis a téte hexagonale (M 6 a M 14)

Vis a téte hexagonale a embase (M 6 a M 14)
Vis a empreintes creuses ...

14



Vis fabriquées sur site

Répartition des produits :

Répartition du chiffre d'affaires par référence

@ 710 références (83%)
m 145 références (17%)

i) Stratégie

Le site de Fourmies, du fait de sa forte dépendance de ses clients, est
tributaire de la bonne santé du marché automobile.

Aujourd’hui, suite a de nouvelles normes européennes, le site se doit de revoir
sa stratégie et de modifier sa chaine de production. Cette modification ne sera
certainement pas sans risque et le site va devoir retrouver de nouvelles parts de
marché le plus rapidement possible.

Cependant, le rachat récent de Textron Fastening Systems par Platinum
Equity va modifier la donne.
- Annexe 3 : communiqué de Platinum Equity sur I'acquisition de TFS (page 32)

A noter que l'investissement représente 3,75% du chiffre d’affaires en 2005

15



L’organisation de I'entreprise est schématisée par I'organigramme qui suit. Il
reprend les principaux organes mais ne laisse pas apparaitre 2 services importants :
e L’Administration des Ventes
e Les bureaux de méthodes

Directeur de
site

Eric JACQ

Assistante de
direction
Arlette
ALLAIRE

Responsable Responsable Controleur Coordinateur Coordinateur Responsable Responsable
RH Achats Financier EHS EHS Logistique Production
Sébastien Victoria Dominique Gérard Alain Thierry Eric GREMEL
VERHOEST PLESSIS LOISEAU DUFRANNE HARDY

Contréleur de Comptable Comptable Comptable Responsable
Gestion général Analytique Fournisseurs Production
Alexandre Mickaél Jean Daniel Sylvianne Philippe
DEFER GUERIN GOSSELIN MEYER HERBIN

Stagiaire
Julien
VANDERZAND
E

Le bureau dans lequel jai travaillais durant 4 mois était donc composé de 5
personnes :
= Dominique PLESSIS, le contrbleur financier du site de Fourmies et du site de
Vieux Condé (Valmex). Il est en étroite relation avec le Directeur du site mais
egalement avec la Direction Financiére de Textron Fastening Systems —
Europe du Sud
= Alexandre DEFER, contrdleur de gestion du site, participe a I'élaboration des
demandes d’'investissement, de tableaux de suivi de production, d'études
nécessaires. Il est également impliqué dans les budgets, les prévisions, les re-
prévisions ou encore les inventaires.
= Mickaél GUERIN, le comptable général, enregistre les écritures comptables
dans le logiciel Anaél, il participe également activement au reporting et a la
cléture mensuelle des comptes.
= Jean Daniel GOSSELIN, comptable analytique, établit quotidiennement des
tableaux de bord nécessaires au suivi de la production. Ces tableaux
fournissent de véritables indicateurs pour le niveau d’atteinte des objectifs.
= Et Sylvianne MEYER, comptable fournisseurs, s'assure de la bonne réception
des factures ainsi que de leur reglement. Elle vérifie régulierement 'état des
marchandises recues non facturées.

16



C’est dans cet environnement que s’est déroulé mon stage, et durant lequel jai
réalisé plusieurs missions.

La deuxiéme partie qui suit est donc consacrée essentiellement aux attentes de
I'entreprise, aux missions réalisées et aux résultats obtenus.

II. LE DEROULEMENT DU STAGE

Plusieurs missions m’ont été proposées durant les 4 mois de mon stage, la plus
importante mais aussi la plus enrichissante fat certainement la mise en place des
exigences qu'impose la loi Sarbanes Oxley en matiere de contrdle interne.

A. Le contrble interne

Le contrdle interne est un systeme d'organisation. Le champ d'application de
celui-ci était autrefois limité au systeme d'organisation comptable, et avait pour
objectif d'éviter les fraudes et les erreurs involontaires. Il est aujourdhui étendu a
I'ensemble des systémes de l'entreprise, et tend de plus en plus a se fondre dans le
systeme qualité de l'organisation. Dans cette perspective, l'objectif du controle
interne comprend toujours celui de disposer d'un systéme d'organisation comptable
qui évite les erreurs involontaires et les fraudes, mais il est en outre étendu a
I'amélioration des performances.

- Annexe 4 : Définition de la CNCC et de I'lFAC (page 33)

Le contrdle interne a donc pour but :
= De sauvegarder du patrimoine, par la mise en oeuvre de procédures qui
évitent les erreurs et les fraudes.
= D’améliorer les performances de l'entreprise, par la mise en oeuvre de
procédures efficientes.

Les définitions d'une stratégie, d'une politique de vente ou d'une technigue de
production ne relevent pas du contrdle interne. Celui-ci ne permet pas de répondre
aux questions « Que choisir ? Ou aller ? ... », mais il insére les processus de
décision et d'action au sein de procédures qui permettent de cerner les roles pour
préciser qui fait quoi, quand, comment et dans quel but.

- Annexe 5 : Le scandale Enron (page 33)

1. Situation de I’entreprise : problématique

En ce qui concerne le service financier du site de Fourmies, un besoin
d’améliorer le contréle interne s’est fait ressentir, notamment avec 'obligation d’étre
conforme a la loi financiere américaine : Sarbanes Oxley.

17



Cette loi impose la mise en place de procédures visant a justifier I'existence
d’'un contrdle sur les différents cycles financiers, la transparence des comptes, et la
responsabilité des protagonistes.

Conscient des lacunes du site dans ce domaine, le Responsable Financier va
devoir modifier, améliorer, créer de nouvelles procédures, le but étant d'étre
respectueux des regles imposées par la loi Sarbanes Oxley.

La problématique que nous devions résoudre était de savoir comment
améliorer le contrdle interne du site.

Pour répondre a ce probleme, les principales missions ont été de réviser et
d’améliorer la documentation relative a la loi Sarbanes Oxley, revoir les procédures
internes et les actualiser afin d’étre conforme aux normes de la loi américaine.

2. Mission

a) Présentation des cycles financiers

La mise en conformité de la section 404 de la loi Sarbanes Oxley passe par la
révision de domaines trés spécifiques pour le Groupe Textron. lls sont de I'ordre de
six et sont énumeérés ci-dessous :

= Le cycle Investissement

= Le cycle Stock

= Le cycle Paie

= Le cycle Client

= Le cycle Fournisseur

= Le cycle Cléture mensuelle

- Annexe 6 : Détail des cycles financiers (page 34)

Pour chaque cycle, une procédure a été mise en place, le but étant alors
d’apporter les preuves que chaque cycle est conforme a la loi. Nous allons a présent
présenter les différents cycles, leur structure commune, la facon dont ils ont été
traités, les apports qui leurs ont été bénéfiques.

b) Obijectifs

L'objectif de la révision pour lI'année 2006, est de rassembler le plus
d’'informations concretes, d’apporter les documents qui montrent I'interactivité entre
les différents secteurs de I'entreprise, mettre en place une procédure permettant a
une autre personne de réaliser la révision de la documentation dans un laps de
temps réduit avec un maximum d’efficacité.
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c) Prise de connaissance des normes de contrdle

La premiere démarche est de reprendre les informations contenues dans le cycle, de
les vérifier, de les modifier si besoin est. Ce premier constat se fait avec le contrdleur
de gestion qui supervise et apporte son aide sur I'évolution de I'organisation, depuis
la derniére révision de la documentation Sarbanes Oxley. Par exemple, si une
personne n'intervient plus sur le cycle alors qu’'elle y figure dans la procédure, il faut
modifier les noms dans la feuille maitresse, en introduisant le nom du nouvel
intervenant.

Dans un second temps, la prise de connaissance de la norme de contrble de
chaque cycle permet de savoir exactement ce que va Vérifier 'auditeur, quels
documents il attend pour valider les points de chaque cycle.

d) Constat de la documentation de I'année précédente

La mise en application de la loi de 'année derniere n’était pas des plus
exactes; il apparait évident que I'on peut apporter de nouveaux documents qui
accentuent I'esprit de fiabilité et de transparence des informations.

Le constat est que la documentation de I'année derniere reste succincte et ne
parait pas retranscrire la réalité de I'entreprise. L’objectif va étre de rencontrer les
intervenants pour connaitre leurs méthodes de travail mais aussi leur présenter les
normes Sarbanes Oxley afin d’adapter les exigences des normes avec les pratiques
actuelles.

e) Les outils facilitant le contrdle

i La feuille maitresse de la procédure (Lead Sheet)

Cette feuille de présentation indique le nom de la procédure, les logiciels
utilisés, l'auteur de la procédure, le maitre du processus, une bréve description de la
procédure et un inventaire des composants de celle-ci.

- Annexe 7 : Feuille maitresse (page 36)

i  Diagramme pour la procédure (Flowchart)

Textron a choisi les diagrammes comme l'outil permettant de documenter le
flux des transactions et les points de contrdle interne associés pour chacune des
procédures financieres normalisées. Les diagrammes doivent représenter la maniere
dont les transactions sont traitées et les points de contrdle actuellement en place.

- Annexe 8 : Diagramme (page 37)
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i La séparation des taches

Cette analyse identifie dans chacune des procédures les taches
eventuellement en conflit, ainsi que les instances ou personne n'effectue une tache
spécifique, et fournit une documentation de I'analyse.

- Annexe 9 : Séparation des taches (page 38)

iv Grille d’identification des facteurs de risques

Afin de documenter correctement une procédure importante et d'assurer
I'efficacité de sa conception, une évaluation des risques inhérents a cette procédure
est exécutée. Cette évaluation ne se contente pas de documenter les risques de la
procédure et ses controles palliatifs, mais identifie également les faiblesses et les
manquements dans la structure de contrble nécessitant des mesures correctives
éventuelles. Cette évaluation fourni non seulement l'assurance que toutes les
déclarations de contrble sont couvertes correctement, mais permet également
d’identifier les contrdles qui se chevauchent ou sont dupliqués, qui peuvent ainsi étre
éliminés afin d'améliorer I'efficacité des procédures.

Cette grille fournit la documentation montrant qu'une réflexion analytique
suffisante a permis d'assurer que les zones de risque et les contréles de limitation
ont été pris en compte.

- Annexe 10 : Grille d’identification des facteurs de risques (page 39)

v Examen et approbation de la direction

A travers cet examen, la direction va constater si les normes relatives aux
séparations des taches, la révision de la documentation et la marche a suivre, sont
respectées.

La direction doit passer en revue l'ensemble de la documentation pour
approuver ou désapprouver ce qui a été mise en place, les personnes gu’elle juge
concernée ou non par la loi Sarbanes Oxley.

Elle doit enfin signer les documents qui prouveront son accord face a ce qui a
été fait, en cas de dérives.

vi Surveillance de la procédure

L'objectif consiste a définir les directives, la documentation et les
responsabilités pour la surveillance des procédures conformément a la politique de
controle interne de Textron.

La surveillance des procédures est constituée des regles suivantes :

0 Les personnes identifiées pour effectuer la surveillance pour une
procédure donnée, doivent étre distinctes de celles impliquées dans la
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procédure afin d'assurer un niveau approprié d'objectivité et
d'indépendance.

0 Un examen complet de la documentation de la procédure doit étre
effectué par les personnes qui réaliseront la surveillance des
procédures.

o ldentification des contréles principaux : la personne concernée va tester
les contréles principalement invoqués, pour pallier aux risques
importants identifiés pour la procédure, et d'atteindre les objectifs de
contréle inclus dans les normes de contrble de Textron.

0 La surveillance des procédures est guidée par un programme d'audit. Il
va permettre au réviseur de vérifier si les contréles fonctionnent bien
comme la direction le souhaite.

0 Il est nécessaire de tenir a jour la documentation des contrdles
principaux testés, les transactions testées, un sommaire des exceptions
notées et les conclusions tirées de I'exécution des tests. Un sommaire
des contrbles principaux testés et de la grille des tests de transaction
est fourni.

vii Journal des mesures correctives

Un journal des mesures correctives est un élément essentiel a la
documentation Sarbanes Oxley. Celui-ci est rempli pour chaque procédure, et sert de
dépdt central pour toutes les conclusions relatives aux faiblesses, problemes, et
manquements du contréle interne pour ladite procédure.

viii Sommaire de la révision structurée des procédures

L'un des composants vitaux du programme de contrble de Textron est une
révision structurée de chaque procédure identifiée dans le plan de contrdle annuel de
chaque secteur. Une révision structurée est une observation physique documentée
de la procédure : elle est nécessaire afin d'assurer que la procédure et ses contréles
sont exécutés, en pratique, tels qu'ils ont été concus et documentés dans les
diagrammes.

Elle doit étre effectuée pour chaque procédure aprés la préparation de la
feuille maitresse, des diagrammes, de la grille d'identification des facteurs de risque
et de l'analyse de la séparation des taches. En effectuant la révision structurée, le
maitre du processus, ou la personne désignée, suivra la circulation physique des
formulaires et des documents, ainsi que la circulation des informations provenant des
données et fichiers, au travers des procédures automatisées afin de confirmer les
éléments suivants :

0 Sa compréhension des procédures de traitement;

0 L'exactitude des informations obtenues sur les activités de contrdles dans

la procédure ;

o Le fait que ces contrGles sont en place et mis en pratique dans les

opérations.
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Ces objectifs sont accomplis en effectuant les procédures suivantes :

0 Examen des composants de la documentation complétée (feuille maitresse,
diagrammes/explications supplémentaires, grille d'identification des facteurs
de risque, analyse de la séparation des taches);

o0 Observation physique de la procédure en cours d’exécution et confirmation de
la compréhension par le biais de questions posées aux personnes qui
effectuent les diverses taches de la procédure.

iXx Les explications supplémentaires

Elles sont utilisées pour fournir des informations supplémentaires allant au-
dela de celles déja incluses dans un diagramme pour la personne lisant le
diagramme. Elles sont utilisées, par exemple, pour fournir des informations
supplémentaires sur le déroulement des opérations, le traitement des exceptions, le
traitement des transactions inhabituelles, le développement, la création des
estimations et décisions discrétionnaires. La documentation de toutes les procédures
contiendra des explications supplémentaires.

f) La révision de la documentation des cycles

Etant donné la quantité d’informations a traiter, ma premiere approche a été
de travailler sur les documents clés des procédures, a savoir :
» Les diagrammes
= Les feuilles maitresse
= Les séparations des taches
= Les grilles d’identification de facteurs de risque
= Et d’établir la liste des contrdles a effectuer.

Tous ces documents sont fortement liés, notamment les diagrammes et les
grilles d’identification de facteurs de risque dans lesquels ont retrouvent les mémes
abréviations pour les contréles primaires et les autres contréles.

Pour ce faire, il a fallu étudier la documentation en place (comme cité
précédemment), puis la peaufiner ou la refaire si le cas le nécessitait, notamment en
interrogeant les principaux interlocuteurs du cycle concerné.

Ainsi, j'ai réalisé un « audit interne » et questionné quelques salariés sur leurs
méthodes de travail et les besoins qu’ils pouvaient ressentir, mais je leur ai
également expliqué le but de ma démarche et signifié que certains changements
pouvaient intervenir rapidement.

Lors de cet audit, je me suis donc entretenu avec le personnel d’encadrement

mais également avec les salariés ouvriers. Lors de ces entretiens, il était parfois
délicat, du haut de mes quelques semaines d’expérience au sein de I'entreprise, de
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pouvoir juger le travail effectué par des personnes en place depuis plusieurs années.
Dans ces situations, l'aide du personnel du bureau dans lequel je travaillais était
précieuse.

Voici une liste non exhaustive des personnes rencontrées et des sujets traités avec
elles :

e La responsable de la paye et responsable des ressources humaines
traitement des données enregistrées par les badges, embauches, contrat
travail.

e La responsable des achats et les acheteurs : traitement des commandes
ouvertes et fermées, stock  de consignation, cadencement
d’approvisionnement.

e Le personnel de la maintenance : réception des commandes, archivage de
documents justificatifs (factures, bons de livraison,...)

e Le personnel du magasin : réception de commandes

e Et I'ensemble du bureau comptabilité (au sein duquel jévoluais) : demandes
d’'investissement, renseignements comptables sur les enregistrements,
facturation.

3. Lasituation de I’entreprise apres cette mission

Apres avoir mis a jour la documentation de 5 des 6 cycles (faute de temps) et
avoir pu réalisé le monitoring d’un cycle, il apparait que le travail restant a faire se
limite aux contrdles a proprement dit : le monitoring.

Pour avoir fait le monitoring du cycle fournisseurs, le fait de « simplement »
faire les contrbles ne se révéle pas si aisé que cela. Il faut en effet savoir quel
document est recherché, ou le trouver et aupres de qui. Il se peut alors qu’émergent
des problemes non répertoriés auparavant. C'était le cas pour ma part lors du
monitoring.

En effet, pour suivre le cycle, un contrdle était destiné a prendre des factures
au hasard et remonter jusqu'a la demande d’achat, il fallait donc retrouver les
demandes d’achat signées des responsables, les commandes approuveées, les bons
de livraisons et les enregistrements comptables. Les demandes d’achat, les
commandes et les factures étaient parfaitement archivées dans les bureaux de
I'administration. Cependant, les bons de livraison n’étaient pas archivés en un lieu
central, mais dispersés dans différents bureaux et services selon l'originaire de la
demande d'achat.

Pour pallier & ce probleme, une note interne a été rédigée, elle n'a pas été
diffusée durant mon stage mais le sera fort probablement car cette dispersion nuit a
la recherche d’informations. Il se pourrait méme, a terme, suite a cette modification,
et en conformité avec les normes en vigueur, que les livraisons se fassent en un
point central et non en plusieurs lieux comme jusqu’a présent.
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Aujourd’hui donc, le contrbleur de gestion va devoir réalisé ces controles et
pallier aux lacunes apparentes qui en ressortiront.

B. Etude sur la gestion de la production

La premiére mission de mon stage fat la réalisation d’'une étude compléte sur
la production de chaque machine piéce par piéce. La tadche s’est révélée difficile si
I'on prend en compte la centaine de machines mais aussi et surtout le nombre de
références (plus de 800).

Cette étude était destinée a identifier les machines pouvant atteindre, sous
peu, leur seuil de productivité, et celles, au contraire, qui allaient connaitre une forte
baisse de leur production et donc de leur rentabilité. De plus, la nouvelle donne
exposée en premiere partie de ce rapport sur la stratégie, va modifier
considérablement les productions de chacune des machines.

Mon approche pour cette étude s’est donc déroulée en plusieurs étapes.

1. Laprise de connaissance des Query

Pour avoir les données nécessaires a I'étude, il a fallu extraire les données du
systeme d’exploitation (ERP) utilisé sur le site : MAC PAC. Ce systéeme est trés facile
d’utilisation mais renferme tellement d’informations qu’extraire les données utiles a
I'étude s’est révéleé difficile.

Les extractions, ou query, se présentent sous forme de tableaux Excel,
cependant, leur forme brute est inexploitable (titre de colonne incompréhensible, trop
de données inutiles,...). Il m’a donc fallu un temps d’adaptation pour chacun de ses
fichiers mais les rendre exploitables et lisibles était indispensable pour tirer les
informations essentielles a I'étude.

2. Croisement des données

Une fois les données remises en forme, elles étaient exploitables. Il a alors
était nécessaire de croiser les données pour en tirer un maximum d’informations.
Excel, l'outil utilisé, était parfaitement adapté pour cette étude. Il permet, grace a ses
fonctions de recherche, de faire coincider les données d’une feuille avec celle d’'une
autre, sans avoir recours au classique « copier coller » trop dangereux pour étre
fiable.

Cette étude m’a fait découvrir plus en profondeur les fonctionnalités d’Excel, et
d’avoir appris bon nombre de formules qui peuvent s’avérer nécessaires pour ma
carriere future :

e Lesfiltres élaborés
e Les formules de calcul et de recherches :
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o La fonction RECHERCHEV d'Excel permet de faire exécuter au tableur
une recherche dans un tableau de valeurs et de renvoyer la valeur
trouvée dans une cellule déterminée a l'avance.
=RECHERCHEV(cellule_lue ; tableau ; numéro_de_colonne)

o La fonction SOMME.SI permet d'additionner plusieurs cellules en

fonction d'un critere déterminé.

=SOMME.SI(plage ; critéere ;somme_plage)

3. Analyse de résultats

Vu que l'étude devait détailler les productions par machines, il a ensuite fallu
tirer des résultats (de plusieurs milliers de lignes) les données pour chacune des
machines. Un tableau pour chacune d’entre elles a été réalisé pour les 4 trimestres
de 2005 et le premier de 2006.

Aussi, une étude préliminaire a permis de déterminer quels étaient les
diametres les plus produits sur le site sur les deux derniéres années.

Ainsi on peut déterminer quelles machines va perdre en productivité et quelles

machines arrivent a saturation. Pour visualiser ces résultats, des graphiques ont été
réalisés.

4. Présentation des résultats

La lourdeur du fichier Excel ne permettant pas une navigation rapide et une
lecture facile des informations, j'ai préféré réaliser un fichier PowerPoint qui se divise
en trois parties :

= Une partie sur I'évolution de la production des classes (types de vis)
» La seconde sur les diameétres produits
= Etla derniére, la plus imposante, sur la production des machines, avec les vis

les plus produites par machines. Ceci permettant de projeter la production a

venir de la machine en fonction des carnets de commandes.

- Annexe 11.1, 11.2, 11.3 : graphiques des trois parties citées ci-dessus (page 40)

C. Missions ponctuelles

1. Etude Peugeot — Renault

Il s’agit ici d’'une étude permettant de connaitre I'évolution des ventes de
pieces des deux principaux clients que sont Peugeot et Renault.
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Cette étude pourra s’avérer tres utile lors des futures décisions stratégiques
de I'entreprise concernant sa gamme produite et a produire.

Elle a été réalisée grace aux mémes méthodes que celles qui m’ont permis de
réaliser I'étude sur la gestion de la production.

Les résultats de cette etude sont dans des fichiers Excel, également tres
volumineux, mais le tableau en annexe résume les parts de chiffre d'affaires
gu’engendrent ces deux clients.

- Annexe 12 : Tableau comparatif des ventes Peugeot et Renault (page 43)

2. Etude sur les modes de paiement

Cette étude vu nécessaire dans le cadre des exigences du rachat de Textron
Fastening Systems par Platinum Equity.

Elle permet de connaitre le mode de paiement des clients, mais également
comment les fournisseurs souhaitent étre réglés.

- Annexe 13 : Tableau sur les modes de paiement (page 44)

3. Mise a jour des tableaux de bord

Ce travail a été effectué en étroite collaboration avec Alexandre DEFER, le
contréleur de gestion du site.

Ces mises a jour sont généralement réalisées par le comptable analytique en
place, mais la période des congés d’'été a obligé les personnes en place a réalisé le
travail d’autres.

Ces tableaux sont les véritables indicateurs sur I'évolution de la production
guotidienne, mais également des niveaux des stocks, des ventes,...

Ce travail a nécessité une recherche d’'informations dans le systéme d’exploitation de
I'entreprise, mais également une recherche d’'informations aupres des collaborateurs
internes.

- Annexe 14.1, 14.2, 14.3 : Tableaux de bord (page 45)

4. Lare-prévision

Comme décrit dans la premiere partie, cette re-prévision est faire toutes les
semaines. Elle permet de connaitre la situation de I'entreprise par rapport a ses
objectifs initiaux, que ce soit pour les ventes, les consommations, ou pour les
budgets alloués aux différents responsables.

Ces chiffres restant confidentiels, leur publication dans ce rapport dans les
annexes n’est pas possible.
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lll.Les suggestions pour I’entreprise

A. Remplacement de I'ERP

Lors de mes différentes recherches dans le systéme d’exploitation, jai
rencontré plusieurs difficultés, et ai remarqué que les derniers arrivant dans
I'entreprise avaient eux aussi une adaptation délicate avec ce systéme.

Il semble en effet aujourd’hui trop vieillissant et obsoléte, pour en avoir
discuter avec des responsables financiers d’autres entités de production du méme
milieu.

D’autres outils proposent plus de fonctionnalités mais aussi et surtout une
facilité d’utilisation améliorée. Cependant, les colts d’acquisition, voire de formation,
peuvent étre des freins non négligeables dans cette démarche.
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B. Personne supplémentaire pour le contrble interne

Le contrdle interne reste une tache lourde mais qu'’il ne faut pas pour autant
négliger. Pour une transparence plus parfaite, je pense qu’il serait judicieux de
réaliser les contréles sur chacun des cycles tout au long de I'année et non une fois
par an. Cette pratique permettrait de prévenir des dysfonctionnements et
empécherait ceux-ci de se produire trop fréquemment.

Une personne supplémentaire, travaillant a mi-temps, pourrait suivre
I’évolution de chacun des cycles en permanence, et adapter ceux a chaque nouvelle
exigence ou a chaque nouvelle modification des normes de contrdle imposées par la
direction générale.
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V. Conclusion — Bilan personnel

Ce stage aura été pour moi des plus bénéfique, en effet, il m’aura permis
d’acquérir des nombreuses expériences, mais également de me conforter dans mes
choix de projet professionnel.

Les missions réalisées étaient des plus intéressantes, cependant je souhaite
aujourd’hui acquérir de nouvelles expériences et remplir des fonctions de contrdleur
de gestion et non de contrdleur interne comme cela a été le cas pour la moitié de
mon stage. J'ai toutefois conscience que ce stage et ma mission de contrdle interne
me sont pleinement bénéfique pour I'approche que je vais avoir dans les futures
structures que j'intégrerais. De plus, la maitrise d’Excel et de I'anglais spécifique a la
gestion sont autant d’atouts pour occuper des postes a responsabilités dans des
milieux financiers, ce a quoi jaspire a court terme.

Aussi, les missions proposées m’ayant obligé a prendre contact avec bon
nombre d’intervenants et a aller cherche l'information ou elle se trouve, m’a permis
de prendre confiance en moi aprés chaque entretien.

Enfin, d’un point de vue scolaire, je pense que ce stage a pleinement répondu
aux attentes que peut avoir une Ecole de Commerce pour ses éleves.

V. Annhexes

Cf. pages suivantes
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- Annexe 1: Le marché automobile européen.

(UE a 23 + Norvege et
Suisse)

. Groupe VW
. Groupe PSA
. Groupe Ford
. Groupe GM Europe
. Renault
. Groupe Fiat
. DaimierChrysler
. Toyota
. Groupe BMW
10. Hyundai
11. Nissan
TOTAL (*)
(*) Y compris autres

© 00 ~NO O WDNPEP

MARCHE AUTOMOBILE EUROPEEN

Les immatriculations automobiles européenes

FEVRIER 2 mois

2006 Variation en | Pénétration en | 2006 Variation en | Pénétration en

Unités % % Unités % %
206,38 9,1 19,1 454,53 2,5 19,4
136,034 1,3 15,1 336,38 -0,7 14,4
105,006 -4,0 0,0 244,247 -1,9 10,4
109,232 -0,6 10,1 232,013 -1,1 9,9
101,23 -5,7 9,4 211,812 -12,0 9,1
95,013 11,5 8,8 200,42 14,8 8,6
56,143 1,9 5,2 129,067 0,7 5,5
59,32 5,5 55 127,635 -2,4 5,5
50,479 1,5 47 108,098 42 4.6
22,371 -4.,4 2,1 47,378 0,7 2,1
20,494 -15,6 1,9 45,467 -12,3 1,9

1,079,101 2,1 100 2,340,384 2,5 100
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- Annexe 2.1 : compte de résultat prévisionnel

Compte de résultat prévisionnel

2006 Prévisions 2005 Réel
Rubriques Euro % Euro | %
Production
- Ventes 42 706 000 100,00% | 40928658 99,35%

- Autres produits

0
42 706 000 100,00%

269 629 0,65%
41 198 287 100,00%

Consommations

16 014 000  37,50%

17431616 42,31%

Marge / Consommation

26 692 000 62,50%

23766671 57,69%

Charges externes

11 466 000 26,85%

10385451 25,21%

Valeur ajoutée

15226 000 35,65%

13381220 32,48%

Imp6bts et personnel

11293000 26,44%

10649928 25,85%

Excédent Brut d'exploitation

3 933 000 9,21%

2731292 6,63%

Charges calculées

2 090 000 4,89%

1883 815 4,57%

Résultat d'exploitation

1843 000 4,32%

847 477 2,06%

Résultat financier

-127 000  -0,30%

-196 292 -0,48%

Résultat courant

1716 000 4,02%

651 185 1,58%

Résultat Net

1387 000 3,25%

256 406 0,62%
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- Annexe 2.2 : Plan de financement prévisionnel

Plan de financement prévisionnel

Fonds de roulement 2006 Prévision | 2005 Réel
Ressources

- Marge brute d'autofiancement 2986 000 2120807
- Cession d'actif

- Augmentation des capitaux propres

- Augmentation des dettes financieres 40 250
- subvention recue

Total ressources 2986 000| 2161057
Emploi

- Dividende mis en paiement 256 406 0
- Acquisition d'actif corp ou incorp. 1313000| 1326698
- Acquisition immobilisation financiére

- Réduction des capitaux propres

- Remboursement de dettes financiéres

Total Emploi 1569406| 1326698
Variation du Fond de roulement 1416594 834 359
Besoin en fond de roulement

Variation actif circulant

- Stocks -186 000 179 191
- Avances et acomptes versés

- Clients et autres créances -4 957 572| 1089551
- Divers

Total -5143572| 1268742
Variation passif circulant

- Fournisseurs et autres dettes -787 915| -2 603 560
- Divers

Total -787 915| -2 603 560
Variation du besoin en fond de roulement -4 355 657 | 3872302
Variation de trésorerie 5772 251| -3037 943
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- Annexe 3 : Communiqgué de presse Platinum Equity

PLATINUM EQUITY COMPLETES ACQUISITION OF TEXTRON FASTENING
SYSTEMS
Aug 11, 2006

LOS ANGELES (August 11, 2006) — Platinum Equity announced today that it has
completed the acquisition of Textron Fastening Systems, a premier global provider of
fastening technologies and services to customers in a broad range of industries. The
seller was Textron Inc. (NYSE: TXT), which divested the $1.8 billion revenue unit as
part of a strategic divestiture of non-core manufacturing businesses.

“We appreciate Textron’s belief in us as the right acquirer for this business, and we
are confident that it will be a great platform for future growth,” said Tom Gores,
chairman and chief executive officer of Platinum Equity.

The new business will be renamed, and details about the new name and brand
image will be announced later this year as the transition process unfolds.

Headquartered in Troy, Mich., Textron Fastening Systems is a premier global
provider of full-service fastening systems to customers in the aerospace, automotive,
construction, electronics, industrial equipment and non-automotive transportation
industries.

It offers a wide range of value-based fastening solutions, engineered fastening
systems, state-of-the-art assembly technology, and inventory management and
application engineering services. The company has more than 9,000 employees
serving customers in more than 150 countries worldwide. Revenue in 2005 was
approximately $1.8 billion.

“Textron Fastening Systems has really differentiated itself as a leader in the global
fastener market with technology and other solutions that are revolutionizing the
industry,” said Matt Young, senior vice president for mergers and acquisitions at
Platinum Equity. “We are very pleased to add this business to our portfolio of
operating companies.”

About Platinum Equity

Platinum Equity (www.platinumequity.com) is a global M&A&O® firm specializing in
the merger, acquisition and operation of companies that provide services and
solutions to customers in a broad range of business markets, including information
technology, telecommunications, logistics, manufacturing, and entertainment
distribution. Since its founding in 1995 by Tom Gores, Platinum Equity has acquired
more than 60 businesses with more than $13 billion in aggregate annual revenue.
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-2 Annexe 4 : Définition de la CNCC et de I'FAC

Définition de la CNCC :

En 1987 la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes (CNCC)
propose une définition qui limite le champ d'activit¢ du contrbéle interne a la
comptabilité, et qui limite son réle a des mesures de vérification : « Le contréle
interne est constitué par I'ensemble des mesures de contrble, comptable ou autre,
que la direction définit, applique et surveille sous sa responsabilité, afin d'assurer la
protection du patrimoine de I'entreprise et la fiabilité des enregistrements comptables
et des comptes annuels qui en découlent » (commentaire § 102 01 de la norme de
travail relative a I'appréciation du contrdle interne).

Définition de I'lFAC :

En 1994 [International Federation of Accountants (IFAC) propose une
définition qui étend le champ d'application du contrble interne a la gestion des
activités, tout en précisant qu'il comprend les enregistrements comptables : « le
systéme de contrble interne est I'ensemble des politiques et procédures mises en
oeuvre par la direction d'une entité en vue d'assurer, dans la mesure du possible, la
gestion rigoureuse et efficace de ses activités. Ces proceédures impliquent le respect
des politiques de gestion, la sauvegarde des actifs, la prévention et la détection des
fraudes et des erreurs, I'exactitude et I'exhaustivité des enregistrements comptables,
et I'établissement en temps voulu d'informations financiéres fiables » (commentaire
no 400-8).

- Annexe 5: Le scandale Enron

Suite a ses différents scandales une loi va étre mise en place, et constituera la
plus grande réforme depuis la crise des années 30.

Votée par le Congres en juillet 2002 et ratifiée par le Président Bush le 30 du
méme mois, la loi Sarbanes Oxley implique que les Présidents des entreprises
cotées aux Etats-Unis certifient leurs comptes aupres de la Securities and
Exchanges Commission (SEC) l'organisme de régulation des marchés financiers US.
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- Annexe 6 : Détails des 6 cycles financiers

e Le cycle Client
La procédure pour les revenus/comptes clients inclut : tarification des commandes,
approbation de crédit, expédition, facturation, recouvrement, imputation des
paiements, rendus et rabais, remises au client, examen des programmes/taux,
acompte/réalisation (sites sous contrat avec le gouvernement), détermination des
comptes non recouvrables, constatation des produits, procédures de coupure des
exercices et rapprochement des soldes.

e Le cycle Paie
La procédure de paie comprend : la maintenance du fichier principal de la paie,

I'autorisation d'embauche, I'autorisation de licenciement, la paie, le salaire et autres
modifications concernant I'emploi, le pointage de présence, le calcul du salaire brut
et distribution des comptes, le cumul des vacances/impots etc., le calcul du salaire
net, le paiement, le rapprochement des comptes bancaires (y compris les comptes a
solde nul), et le rapprochement des soldes.

e Le cycle Stocks

La procédure de stocks comprend : I'entreposage, le transferts de/vers l'entrep6t et
entre processus de fabrication, les en-cours, les produits finis, le colt de revient des
produits vendus, linventaire physique et procédures de comptage de cycles,
I'évaluation des stocks et établissement des réserves DEPS, I'examen de la valeur
minimale, les réserves excédentaires, périmées ou a circulation lente, les
réclamations a titre de la garantie, I'outillage appartenant au client, répartition des
colts (sites sous contrat avec le gouvernement), les procédures de coupure des
exercices et rapprochement des soldes.

e Le cycle Fournisseurs
La procédure comptes fournisseurs/débours comprend : I'approbations des achats,
la réception, le traitement des factures, le paiement des factures, le contrle ou
préparation TEF, rendus aux fournisseurs, le rabais des fournisseurs, recus non
facturés, le rapprochement des comptes bancaires (y compris comptes au solde nul),
et rapprochement des soldes.

e Le cycle Investissement
La procédure pour les dépenses dinvestissement/Immobilisations inclut
I'affectations de capital, I'immobilisations en cours et transfert, I'établissement de la
durée de vie des immobilisations, les méthodes d'amortissement, les transferts, les
dispositions, la mise hors service et équipement non utilisé, 'examen des pertes de
valeur, l'outillage n'appartenant pas au client, les biens du gouvernement et
rapprochement des soldes.

e Le cycle Cléture mensuelle des comptes
La procédure de cléture de fin de mois comprend : la cléture des modules systéme,
le mappage des livres comptables vers HFM, les rapprochements de comptes, la
consolidation des écritures de journal, l'analyse des frais courus (réserves,
contrepartie, etc.), la révision des moins-values (survaleur, les autres avoirs
incorporels, I'investissements, les autres actifs a long terme), le rapprochement des
attributions pour conseil d'entreprise (restructuration, rémunération des employés,
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responsabilité de produits, etc.), les confirmations et rapprochement interentreprises,
le rapprochement des investissements et des valeurs nettes au niveau de la division,
la conversion des devises, I'élimination des bénéfices sur stocks, la vérification des
restructurations extraordinaires, les écritures de correction PCGR US, le
rapprochement des livres locaux et des résultats PCGR US, I'examen des états
financiers.
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- Annexe 7 : Feuille maitresse cycle Fournisseurs

Sectewr : TFS

TEXTRON, INC.
DOCUMENTATION DES PROCEDURES SOA 404
FEUILLE MAITRESSE
COMPTES FOURNISSEURS/DEBOURS

Division : Europe du Sud

Systémes infumatiques wtilisés : Anael Mac Pac, Hyperion

Documente par

Alexancre Defer, Contrdleur de gestion

Examen et approbation par la direction effectués par :
Eric Jacyg, Directeur

Controle effectué par

Maitre de procédre :

Alewandre Defer, Cortrdleur de gestion

Syivianne Meyer, Comptable fournisseur

Site : Fourmies

Date d’achevement : 30/06/2006

Date d’achévement | 30062006

Date d’achévement | 30062006

Date d’achévement | 30062006

Les composants reguis présertés dans le tableau ci-dessous incluent tous les composants identifiés dans la
zection Etendue des normes de contrdle Textron pour les comptes fournizzsewrséholurs sinsi gue tous les
composants specifiques a un site particulier. Toute croi dans la cellule « Inclus dans aucune procedure » exige

une explication.

Légende - Type de procédure de contrdle | R — Routing ; MR — Mon routine ;. D — DiscrétionnaireEstimation

Commentares
Diagramime Inclus Inclus =%ls ne sont pas
Composants I}ngo}:{:_ﬁe ASTOCHE OU {Ialll::l::ue dans une dans inclus dans la
requis * RINR/D ** explication 2ok autre aucune documentation
SHR - N procedure . . o
supplementaire procedure | procedure | jointe, donner
une explication
Approbation des R D& FCommande .
achats
Feception R Feceptions W
Traftement des Frocessus
factures facturation §
L Factures zans .
récegption
FPaiemert des Décaizzemernts
factures R hillet & ardre [ X
Chégue syatéme
FPreparation de R Chegques }{
chégue manuels
Freparation Tranzfetts
TEF R electroniques [
“irements
Autres types de R Motes de fraks w
paiemernt
Fetours aux Feception [
fournizsewrs R Documentation
supplémentaire
lMarchandizes Processus de
FECUES Non MR facturation ¥
facturées Documentation
supplémentaire
Fapprochement Fapprochement
des comptes R des comptes en b
bancaires fin de mois
Fapprochement Fapprochement
des soldes R des comptes fin H

de mois

* Référence Sarbanes 404 Procédures principales identifiées conformément & la politigue de contrile
concernant la description des composants requis de chague procédure.
# Ré&férence Sarbanes 404 ; Procédures principales identifiées conformément & la politique de contréle relative

aux définitions des types de procédure de contrile,
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- Annexe 8 : Diagramme cycle Fournisseurs

TEXTRON

TEXTRON FASTENING SYSTEMS

Europe Du Sud
Site de Fourmies

COMPTA FOURNISSEURS

DECAISSEMENTS

DEBUT

Une demande de cheque manuel est
envoyée au service des comptes
fournisseurs, accompagnée des pieces

»| justificatives, ou la facture est présentée
au CF

Le CF renvoie la demande a
I'expéditeur pour qu'il
obtienne les signatures.

Non
Oui

M — Le CF établit le chéque en
fonction de la demande.
OC17B

Les chéques sont
saisis par le CF et

S|gnes manuellement
par la personne
autorisée.

Le commis des comptes
fournisseurs obtient
personnellement la ou les
signatures autorisées
appropriées pour les cheques
manuels non signés.

=

Les chéques manuels sont mis

sous enveloppe et envoyés au

demandeur ou au bénéficiaire,

ou remis en en mains propres

si la personne est présente sur
le site.

La demande
de cheque manuel
est-elle due aux demandes
de paiement des
salaires ?
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A

IT - Le Chef comptable saisit
les factures manuellement avec
pieces justificatives dans le
systéme. Les factures sont
codées comme étant « payées
» dans le systeme afin d'éviter
les paiements doubles. Les
chéques sont comptabilisés et
archivés dans le classeur des
pieces de banques par le Chef
comptable.
0OC 23

Le cheque incrémente le
compte de décaissemnt et
fdeviens un élément de la
réconciliation du compte de

banque lors de sa saisie dans
le systeme par le Chef
comptable (Rapprochement
bancaire)

Comptes clients
Page 12

Diagramme
de paie

Page 5



- Annexe 9 : Séparation des taches cycle Investissement

Individuals that System System Individuals with System
Pri St Task Perform Process | Application Transaction Access to Perform
fimary Step or 1as Step Utilized Code / Session Process Step
Example Step / Task: Recording Joe Smith, FA | SAP Joe Smith, FA
Assets Accountant, Mary Accountant; Mary Jones,
Jones, Controller Controller, Bill Burns,
Project Manager

Note: In the example above, it is not appropriate that Bill Burns has system access to record Assets. A CAL should be entered with the
remediation being the removal of this system access from his profile.

_— Eric JACQ, Plant
Approves asset acquisitions, transfers, Mana
: . ger

retirements, and disposals

Mikael GUERIN,
Records asset acquisitions, transfers, | General
retirements, and disposals Accountant

Mikael GUERIN,
Maintains property ledger General

Accountant
Conducts physical (cycI(_a) inventory of Dominique
property, plant, and equipment PLESSIS,

Financial

Controller
Reconciles and records physical Mikael GUERIN,
(cycle) inventory of property, plant, and | General
equipment to property ledger Accountant
Reconciles property ledger accounts to | Mikael GUERIN,
the general ledger General

Accountant
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- Annexe 10 : Grille d’identification des facteurs de risques
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Page 1
TEXTROH INC. DOCUMENTATION DE CONTROLE SOA 404
GRILLE D'IDENTIFICATION DES FACTEURS DE RISQUE
PROCEDURE : COMPTES FOURNISSEURS DEBOURS
LEGENDE POUR LES CONTROLES :
RFR = REFERENCE DE FACTEUR DE RISQUE
NC CC - HORME DE CONTROLE POUR LES REVENUS/COMPTES CLIENTS
CE EN ROUGE
LES AUTRES ACTIVITES DE CONTROLE SOMT MISES EN SURBRILLANCE EH JAUNE
Prévious # RFR-1A RFR-2A RFR-2B RFR-2C
P - CONTROLE DE PRE VEHTION D - CONTROLE DE DETECTION RPC 1A RPC2A OC ?B
l .
E = & ﬁ P © =
fgzn IR L 7
T EEID E & o B
LI = A= C = '
wESEZ e gt g
LR EsZ B oy =
o EO DS @ o s 52 kY
B g2 o 5 o E 2 =
R E e @0 2
ME—-E®D g 5 2T s =
T LT oo E = = ©
TSEw S E @ O 5 =
CHET gy 5 2 oo =
EEUE @ o ® uE S o
g EESE = kL e
@@ 3 w 2 ECT] o
L E w2 = [ ]
W= m o e = o B S =X
oL 5T B =] =3 T
C 'E 0o s [ E n 2 =
=N LN 2T o
- TE g ~ e L& g
LB e® o " E woE %
$E5E g5 SE =
B . o= 8 wn T Q o
E xemple de « ce qui pourrait mal se passer » D éclaration OE © -
Clu'est-ce qui garantit que le codage des achats est comrect 7 Irtegralite P P P
Gu'est-ce gqui garantit que les factures refletent corredement les prix, quantités et
autres informations sur la valeur ¥ Mesure/Evalustion P
Cu'est-ce gui garantit gue les somm es & verser pour les expéditions directes de
hiens zont enregigtrées entemps utile 7 Irtegralité P
Cu'est-ce qui garantit que les achats sont enregistrés pour la pérode correcte 7 Irtegralité P
Giu'est-ce gqui garantit que les achatsfsomm es & payer sont consignés 7 Irtegralité P
Cu'est-ce qui garantit gue les docum ents de réception sont générés pour tous les
hiens recus 7 Irtégralité P
Cu'est-ce gui garantit gue les notes de débit sont générées uniguement pour des
transactions réelles 7 Exigtence/Cocurence P




- Annexe 11.1 : Graphique sur I’évolution des quantités vendues pour une classe

TEXTRON Fastening Systems

Site de Fourmies

Applied creativity. Breakthrough solutions.™

< | Vis a métaux héxagonale a embase arondelle (HE, HES) > |
traitées thermiquement

800000

700000 ] ]

600000 - — —

500000

400000 -
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300000 - _

200000 - = - | | ]
100000 - ﬂ
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2004 2005 2006
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- Annexe 11.2 : Graphiqgue sur I’évolution des quantités vendues par diametre

TEXTRON Fastening Systems Site de Fourmies

Applied creativity. Breakthrough solutions.™

< | Diametre 9,0 < <=10 D> |
2500000
2000000
1500000 -+
0
2 _
c M _
(]
> M - _
1000000 M
500000 -
0|_||V“ n’r D’V—‘ m{ n’r._. n’r n’r—'_‘._._rllf—l_‘.—. I‘I’V‘L
Q1 ‘ Q2 ‘ Q3 ‘ Q4 Q1 ‘ Q2 ‘ Q3 ‘ Q4 Q1
2004 2005 2006
OVAM HEXAGONALE A EMBASE A RONDELLE (traitée) VAM TORX INTERNE (traitée) EVAM TORX EXTERNE (traitée)
OVAM HEXAGONALE (traitée) DOVAM HEXAGONALE A RONDELLE (traitée) CIVAM HEXAGONALE A EMBASE (traitée)
O1VIS DE COLONETTE @VIS DE ROUE OVIS A SOUDER
OVIS A METAUX OVIS DIVERS mtotal
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- Annexe 11.3 : Graphique sur I’évolution des quantités vendues pour une machine de frappe

TEXTRON Fastening Systems

Site de Fourmies

Applied creativity. Breakthrough solutions.™

127 : 3/8 BOLT 4 POSTES EJP
9
70 000 —=
o
60 000 - Piéces produites en
o centaines (Q1 2006)
50 000 | 3 S
2 g § |— . 52-2998 ZS | 35 647
40 000 || A3 < 0 - 52-3008 DA | 1631
(92 o™
52-2518 DA | 1082
30000 1 52-2684 DA | 1495
20 000 - 52-2543 DA | 1126
10000 || | 52-1841 ZS 155
52-2567 BR 237
0 52-3267 ZS 107
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2005 2006
@ Qtés prod en CT m Qtés vendues en CT O Prod max en CT
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- Annexe 12 : FEtude Peugeot / Renault

Autres Autres
PSA % RSA % clients % ventes % | Total CA
Janvier 2253 [55,27%| 1410 [34,59% 382 9,36% 32 0,78% | 4076
Février 1773 [5501%| 1124 |34,88% 301 9,34% 25 0,77% | 3222
Mars 1658 [5447%| 1137 |37,36% 212 6,96% 37 1,21% | 3043
Avril 2138 [56,49%| 1296 |34,24% 296 7,83% 55 1,44% | 3785
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- Annexe 13 : Etude sur les modes de paiement

Mode
Client reglement
traite 70| 2 334 399,47 € 11,47%
17 353 385,90
traite 71 € 85,26%
virements 30 507 630,08 € 2,49%
60 38 463,29 € 0,19%
chéques 20 10 361,18 € 0,05%
21 8 120,03 € 0,04%
90| 100837,71€ 0,50%

20 353 197,66
€
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Mode

Fournisseur |reglement
virement 31|-3504 153,52 € 28,60%
traite 61|-5961 267,20 € 48,65%
virement 30| -1 828 222,28 € 14,92%
chéque 21| -911781,32€ 7,44%
cheque 20 -10 865,40 € 0,09%
cheque
manuel -22 807,81 € 0,19%
prélevement 51 -12 203,27 € 0,10%

50 -2 801,36 € 0,02%

-12 254 102,16
€




- Annexe 14.1 : Tableau de bord général (chiffres fictifs)

Texron Fastening Sysbers
Shte : Foummies Tahlean de Bord
o (1]
Fariode : fovrier
Stods Camd Tetands advats Tad Hfertif Insomt
W Takal Hatde Ke nbr rof tonne marchandzs
Tatal il L Bmms _Tem W | Fowsle [| Toml | drPgh 4BW | Toml | drPe arEW || Towl | &fFes, &N || wowe | o Wia I CO__ CID  Dwerin | Toml
[E] el ot 15m 1o oo | 1o me e:] a5 il =y | 7 1em RN -
dm i 10E 153 15 i
w07 1 10 i g - . 1T 1mR 143 15 1 A 3308 | Lie me = 13 7 a0t m -
ma 05 1 1] 1m L o- . 0| 20 144 15 (] 50 STx] ™| 150 a0 & 18 ] ol 42 K -
mr  05-fou 3 e 33 0 7 - 54 || 2107 143m 11 n 3509 34 | 150 @o 3 19 n w2 44 m -
Fu 10-fow + 5 n a 7 1 65| 1m0 14w 1% bl 3475 338 @ | 170 a0 = 1+ 1 a0 i3 1] -
wa 11w 5 53 b 3] 3] 9 1 5 || 1m5 143 15 o) 4T 33T | 170 WO % 15 i x| I B -
mm 11 Al e 14m 15 0] -
fm 13w Al zems 14m 15 0 -
tm lfia i i17 u7 k] 9 1 1005 [ 1w 14w 15 - a0 3a | 1o @n b3 18 il 3l @s -
mao 15 7 T b = 9 1 121 | 108 1+ 15 an| 3457 33 | 0 me 15 2 il Ha[ we 193 1t 3 -
mr  lifa B Bl 1 2 9 1 1350 | 1180 1+1 13 » F4TF 5] | T0 A0 = 13 il P I B -
Fu 17 9 oo 1 3 n 1 150 || 2179 14m 1% + 3430 341 75| 150 40 3 19 il 245 #3173 -
w15 n 1000 3 u7 n 1 1655 || 2143 1405 15 ) F4s3 3358 | 180 w0 . 18 ] == | I -
m 19-fou -l 2170 14 15 w -
dm 20-fea A 21 14m 15 5 -
b il 105 1] L L 1 1M | 187 1+m 17 g 353 IHT | 0 a0 a3 1i i =l 73 190 8 13 -
ma 11w 1 118 1] 173 L 1 i@ || 111 147 17 ] sse 3 @ | 3w # 18 i o[ w17 1i 35 1 nl i3] + 18 =1
mx 13w i 1304 1 Lit L 3 2w || 1 1+m 18 ] s 17l | 1m0 X0 @ 11 ] ol 57 8 1 0l i3] + 18 =1
Fu Jfoa I 138 Ri 17 L 3 gam || 1m0 14 1% H G416 333 | B0 M0 3 13 il 133 30 1 i 13 - - i3] + 18 =1
wn 25w 15 1513 I 19 19 3] 2565 |[ 2179 145 1% | sass 336 2| o #p & 1é 1 w5 49 L9 - - 13 + 18 =1
am i-foa A 21 14 1% 1+ -
#m 17w A 21 14w 1% 17 -
Tm 25f L 158 81 1 b 7 e || 11 1+m 13 as| 445 33d | 150 WO 3 19 ] = 37 194 - - s + 18 =1
ma 0l 17 1 st F5 w9 bi 7 zaga || 113 1:@ Lid ] FdEE k31 T 150 40 15 18 1 i 5+ 180 0 7 1 0l i3] + 18 =1
mr 0l 18 1501 %7 s ¥ 7 345 [ 118 15m 15 (1) T 51 % 1] 3 9 i 153 19 + 10 m + 18 =1
Fu 0Fme 1 158 2 1 B [ 3% [ 107 1w 14 + FI5E 3 B | 0 M0 & 10 T 158 11 w9 7 1i i + 18 =1
wn Ok 0 195 1082 7 0 [ s || 2oz 1@ 1% [T . 335 &£ | 50 w0 51 19 m 164 15 17 m + 18 =1
MmO Al 2oz 1 7 b -
. - . - (158 (4008 -
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- Annexe 14.2 : Tableau de bord — suivi de stocks (chiffres fictifs)

Texiron Fastening Systems

Site : Fourmies

Suirides Stocks

2005

Périnde : février

46

Stock Prodwiis Finis Stock En-Cours FF +EC Siock Stock Stock Compish e TOTAL
Hhre kE kE Total Var, Matiére | Matére kE Stock Var, Var,
Joars toome  micihtare| Towl tomme  mixiktaee | Todal Jaur fils rond Dépréc.  FRevalo  Divers Total Hyperion Jon miois
Stocks MI-1 nz 2,850 2 008 780 2003 1522 3 530 110 3 (158) {158} 3688
dim 08-fEvr ns 2,852 2026 787 2,001 153 3561 3 110 3 (158) {158) 3718 31 31
Ion 07-fevr 1 w27 28713 2 089 73 1,993 1473 3 562 1 110 3 (158) {158) 3T 1 32
mar 08-fevr 2 721 2,853 2 064 724 1,934 1 444 3 508 Y] 110 3 (158) {158) 3663 (54) 22)
e 0%-fEvr 3 43 2,538 7 713 1,996 1423 3 530 = 110 3 (158) {158) 3685 e -
jeu 10-fevr 4 55 2,529 2 13 712 2,007 1 429 3 565 = 110 3 (158) {158) 3720 35 35
ven 11-fevr 5 734 2,041 2085 713 2,007 1431 35l (450 110 3 (158) {158) 3671 (45 (14)
sam 12-fovr 734 2,841 2B 731 2,018 1474 3 559 ()] 110 3 (158) {158) 3T (3] =
dim 13-fovr 34 2,841 2 088 742 2,013 14 3579 D 110 3 (158) {158) 3ITH 2 49
Ion l4-fovr 3 52 2,819 2 120 714 2,015 1439 3 559 (2m 110 3 [158) {158) 3Tl4 - =
mar 15-fevr 7 48 2,820 2 109 730 1,590 1 43 3 562 (17 110 3 [158) {158) 3T (17 32
e 16-fevr 3 T4 2,817 Z 180 s} 1,563 1421 3 601 F 110 3 (158) {158) 375 = 7
Jeu 17-fevr E 5 2,812 z179 e 1,975 1 426 3 605 4 110 3 (158) {158) 3760 4 75
ven l&-fevr 10 B3 2,809 Z 143 711 1,97% 1 405 3 548 (57 110 3 (158) {158) 3703 (53) 18
sam 1o fovr T4 2,504 170 735 1,529 1 462 3632 = 110 3 [158) {158) 3787 27 102
dim 20-fEvr T4 2,504 170 47 1,588 1 485 3 658 il 110 3 (158) {158) 3110 rc] 125
Ion 21-fvr 11 w1 2,808 2137 741 2,015 1493 3630 (25) 113 215 (158) {158) 3300 (10 115
mar 22-fvr 12 T2 2,799 2 161 731 2,018 1475 3 636 (1% 113 215 (158) {158) 3306 (4 121
memw 23-fvr 13 TG 2,91 2 166 724 2,007 1 453 3619 (17 115 m (158) {158) 3305 [ 12
jeu 24-fivr 14 e 2,501 210 s 1,993 1 48 3 655 x 137 115 (158) {158) Ji 44 164
ven 25-fFvr 15 e 2,804 z17e 725 1,993 1 445 3 624 (31 128 4 (158) {158) 3318 (31) 133
sam 26-fFvr e 2,804 z179 734 1,992 1 462 3 64l (143 128 4 (158) {158) 313 (14) 150
dim 27 fvr e 2,504 179 743 1,391 14m9 3 658 17 128 4 (158) {158) i 17 157
Ion 28-ffvr 18 T2 2812 1M H 2,033 1 482 3 663 5 102 ] (158) {158) 3ile (15 131
mar 01-mars 17 B3 2822 2153 758 2,028 1539 3 692 3 14 . | [158) {158) 3a58 [} 173
memw 02-mars 18 M6 2,840 2119 4 2,003 1 550 3 669 (23) 102 211 [158) {158) 3tz (34 13
jeu IG-mars 12 43 2,549 117 791 1,581 1 567 3 684 15 107 195 (158) {158) Ji 4 143
ven 04-mars 20 721 2,250 2 062 9% 1,582 1 582 3 64 (40 b3 13 (158) {158) 3T (30) jluz]
sam 05-mars 721 2,250 2 062 219 2,005 1 642 3 T4 il b3 13 (181} {161} 3851 pric] 155
dim DIV #Ivial - - (158) {158) {158} (4 00%) (3 843)
Ian DIV #Ivial - - (158) {158) {158} - (3 843)
mar DIV #IVi0! - - (158) {158) (158) - (3843
memw DIV #IVi0! - - [158) {158) {158) - (3 843)
jeu #DIVO #HIV0! - - (158) {158) {158} - (3843
VRN #DIWO #IVil - - (158) {158) {158) - (3 843)
sam DIV #IVil - - (158) {158) {158) - (3 843)
ohjechf T 2,858 398 BBE 2,003 1374



- Annexe 14.3 : Tableau de bord — suivi de production (chiffres fictifs)

Textron Fastening Systems

Site : Fourmies
TABLEAU DE EORD - PRODUCTION - FEVRIER 2005
ENTIAG. EXFED. FRAFFE TTH DACED FHIGP L roul rond
DATE Cal | PROD antemes | oot || e | encomwines || entmes | omcemwies L Cenlr LS B Tatal I CenD I on Ganhings
dimanche 08 fovr 132 Tl 07 97 197 125 259
Tondi 07 fewr 1 13 32 519 2000 452 20950 3 it 199 A5 03| 52 1279 W72
mardi 08wy 2 B A2 .0 35100 488 26000 35 ange a9 3l 137 13546
meredi 8wy 3 &84 35385 473 25700 .3 27 352 ik Ak 38 111 13751
Jeadi 10-fewr 4 1) 2153 490 00 3 205 5 iy et 45 123 1311
verdredi 11fewr 3 il 227 4.3 31200 428 21783 I3 13 5 4.8 30 102 1351
5 amedi 12fevr 439 X 156 T3 3.5 ik Ak 112 0
dirnaniche 15wy 1.0 3857 352 174 17.4 152 o
Tordi 14 fowr ] 52 Il 528 24300 F4 15308 H1 199 199 4% 22 134 42
mardi 15fawr 7 574 2502 53 2000 5.3 26543 355 250 250 40 50 10515
meredi 16 -fevr g T2 H3TR 481 22500 aL5 27413 32 212 21,2 39 151 290
Jadi 17w 9 577 25025 1 00 M3 25858 37 129 125 43 23 113 21
verdredi 18fovr 10 450 21475 4.3 00 3.3 15350 322 221 221 03 34 130 10007
s amedi 19fawr 105 52 il 12559 355 212 21,9 a4 2529
dirnanche Aoy 11,7 5248 313 150 15.0] 35 L]
Tudi 21wy 11 410 a0 524 2500 7] 168828 25 a1 a1l L4 122 FES
mard L fovr 12 w2 T8l 4,1 31800 454 25573 25 03 127 13 18,4 20 11,3 A8 12724
meredi Bfowr 13 &30 21 a2 28400 5,7 28318 325 8 ek L 43 10035
Jendi 2oy 14 it 20 4568 2200 LA 2E047 05 ol ol 47 20 12 19511
vendredi Lfevr 15 0 205 a2 2700 478 255389 319 217 21,7 L4 12 54 10554
s armedi Hfovr a1 4215 09 2 o2 104 Il
dimanche Zlfevr i1 4520 145 a7 a7 125 1192
Tudi ey 16 432 3 472 21900 327 153429 195 145 48 191 25| 1073 8590
ardi Olamars | 17 482 X1e3 515 25700 485 26808 245 il Ll L0j A 18205
memedi Mrmars | 12 435 el .9 300 51 26807 21 191 03 194 23 24 14250
Jeadi rars | 19 454 25245 434 21700 o] 30668 359 &0 13 13 57 121 18367
vendredi Momars | 20 411 a2l 627 2200 A 19585 7 15 a2 21,5 45 0z 114 11035
s amedi 05-mmars 2.2 11044 37 2l 218 110 e
dimanche
Tondi
mardi
meredi
Jeadi
vendredi
sanmedi
MOTENHE 20 515 I3 559 H515 534 270 32| 02 195 30 A1 30 35 1073 12503
TOTAL 1l 1149 552717 1117 530300 1085| 546174 912 567 ) 315 290065
1oy jonrr v Ellations 11,5
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Année 2005-2006

ESC Amiens Picardie 2°™ année

Rapport de stage généraliste

Date de début et de fin : 17 avril au 11 aolt 2006

Entreprise et adresse :  Textron Fastening Systems
2, rue du Chauffour
59610 Fourmies

Suiveur entreprise : Dominique PLESSIS (Directeur Financier)
Intitulé du stage : Contrble de gestion
Suiveur Ecole : Georges BROXER

Résumeé des missions réalisées en 10 lignes :
= Mise en place d’'une documentation Sarbanes Oxley pour le contrble interne
du site concernant les cycles financiers (client, fournisseur, paie,
investissement, stocks et cléture mensuelle des comptes)
» Etude sur la gestion de production en prévision de décisions stratégiques a
venir.
» Missions ponctuelles aidant le bon fonctionnement du service financier du site.

Principaux mots clés d’'acces :
= Contrlle interne
= Audit interne
= Sarbanes Oxley
= Service financier
= Contréle de gestion
= |ndustrie automobile
= Gestion de la production
= Etude sur Excel
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